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. Malbilde og overordna
satsningsomrader




¢

INDER@Y SKAL VARE EN BAREKRAFTIG OG MANGFOLDIG KULTURKOMMUNEN INDER@Y SKAL VARE EN FORETRUKKET
KOMMUNE | HIERTE AV TRONDELAG KOMMUNE FOR TILFLYTTING OG ETABLERING

HOVEDSTRATEGIER

INNOVASJON OG REKRUTTERE HELSEFREMMENDE
GEVINSTREALISERING OG BEHOLDE ORGANISASJON BOLYST INNBYGGERINVOLVERING

SATSINGSOMRADER

VERDISKAPING SAMFUNNS

BEFOLKNING > T TE LANGSIKTIG i KOMMUNALE KOMMUNEN INDEREY SOM

06 LEVEKAR e AREALPLAN- TIENESTER SOM SAMAREEIDSP
MNAERINGSLIV LEGGING oG ORGANISASJON ARTMER

EEREDSKAFP

LOVPALAGTE ANDRE OPPGAVER
OPPGAVER

APENHET RAUSHET RESPEKT




Befolkningsvekst
2026-2050

Hovedalternativet (MMMM) fra
SSB2026 befolkningsframskriving

- 15,1% eller mer
- 10,1% - 15,0%
- 5,1% - 10,0%

2,6% - 5,0%
0,1% - 2,5%
-2,4% - 0,0%
-4,9% - -2,5%
-9,9% - -5,0%
-14,9% - -10,0%
-15,0% eller mer

* Indergysamfunnet er et godt sted a bo
* Indergy har en god geografisk
posisjon
» Det er optimisme og utvikling
i kommunen
Kommunen har en sterk merkevare
og identitet
Vi har na blitt over 7000 innbyggere
og er en kommune i vekst
Kompetent organisasjon

Fremoverlente innbyggere, naering
og kommunen som aktar




W Seks ars ventetid er over: Hvem forteller historiene om det
Berika klare for oppstart pa vi lykkes med?
Rora -
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STASELIG: Ordfgrer Unn-Elisabeth Tronstad Kristiansen stiller som alltid opp i bunad nar hun representerer Indergy pa Matfestivalen i
Trondheim. nd refser hun media for & droppe suksesshistoriene til fordel for konfliktsaker. Foto: Renate Brgnstad /Indergy kommune

jonstad gleder seg veldig til endelig & kunne starte

Faksimile: Indergyningen

Faksimile: Indergyningen

Parorendeskolen er tilbake -
met teamet som gjor det

Inderoy

Indergy investerer 49 mill. for
aunnga terke: - Har sikra oss
na

11 Mat &
¢ Aktivitetskalender Prosjekter ~ Oil » Produsenter Nyheter Festivaler
Ol! drikke ke u Nyheter  Festive

Derfor vinner Indergy: sju
, bedrifter som bygger hverandre
opp

Faksimile ‘demyningen Faksimile:lnderin i

Faksimile: Oimat.no

Indergy

a;nt lys for nye Sakshaug skole:
Slik blir veien videre
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NYTT LARINGSSTED: Med en totalramme pa 150 millioner kroner skal Sakshaug skole forvandles til et moderne leeringssted, og

kommunen har nd valgt hvem som skal lede arbeidet. Foto: Skisser: Arkitektene vis-A-vis AS

Faksimile: T-A

Inderoy

Faerre unge begar lovbrudd i
Inderoy

ARLIG E olitikontaks lige orie

““Faksimile: Inderayningen
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Viktige satsninger i budsjettet
for kommunen i 2027

Forebyggende arbeid prioriteres videre.

Helse og omsorg vil fortsette omstillingen for & mgte den
demografiske utviklingen.

Indergy kommune satser pa utvikling og vekst i hele
kommunen. Boligutvikling og forvaltning av kommunal
eiendomsmasse er en del av dette. Stedsutviklings-
prosjektet Leiringen og grendeprosjektene viderefgres
| 2027 .

Videre arbeid med organisasjonsutvikling og naerveer
med bredde i tiltakene.

Gjennomgang og strategi for gkonomisk beerekraft,
«baerekraftig Indergy».

Ta aktiv del i tienestesamarbeid- og utvikling, og
digitalisering pa Innherred




@Jkonomiplan 2027 - 2030

«Inderay ma gripe muligheten til a tenke
strategisk, kunnskapsbasert og nytt.»

Gkttt

Grete Haraldsdatter Haugdal
Kommunedirektgr
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** Baerekraft og attraktivitet

Sosialt

1.

Bosteds-

Rettferdig attraktivitet

Baerekraft
" Samfunns-

2 . utvikling 3 :

Besgk

Mijg ..o DKONOMI

Naerings- opplevelse
attraktivitet attraktivitet

29.10.2026
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AKTUELT

Nye undersgkelser
avdekker rekrutteringskrise
| kommunene

Faksimile: Tekna

Publisert: 5. sep. 2025 Krigen i Midtosten

Dette betyr Iran-krigen for
Norge

- Regjeringens budsjettforslag
bommer pa toff virkelighet

Tekna-president Elisabet Haugsbe advarer mot rekrutteringskrise i kom - Norske ordfarere er nok skuffet nd. Jeg er overrasket over at regjeringen
legger fram et forslag som kan fare til kutt i tjenester og stengte veier, sier k
styreleder Gunn Marit Helgesen.

Slik kan uroen i Midtgsten pavirke norske olje- og gassinntekter, kronekurs,
oljeaksjer, strempris og infilasjon.

Norges Banks rentebane

— Styringsrenten ----Rentebane juni - -Rentebane september

45 —— ~ 2 s

4 / \_ ' 3

~e_
3,56 / ....._“.":-\\.

a3 /

2,5 /
2 /
1,5 /

1/

05 4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Foto: KS

veldig tydelig at de budsjettforsla  hoyde for forhandlin K
Faksimile: DN, Norges bank. Kom dqu /ql Gu M‘ IHI/[;s R R e L ongepaser ffaksfrﬁfley Kjetil Malkenes Hovland Faksimile: E24
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Utvikling folketall Indergy kommune
W 0-5 ar, 6-15arog 67 ar +
250 %
20.0 %

15.0 %

10.0 %

5.0 %

0.0 %

-5.0%

-10.0 %

-15.0 %

-20.0 %

-25.0 %

-30.0 %
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

0-5 ar 6-15ar =67 ar eller eldre



*’ Forventningsgap —
kommune / innbygger

™ R

Kommune 1.0 Kommune 2.0 Kommune 3.0
kommunen bestemmer Brukeren bestemmer. Vi bestemmer sammen.
"ovenfra og ned". “Kommunen bzerer “Hva skal vi fa til i

deg gjennom Livet”. fellesskap i dag?”

Foto: Lerenskog kommune
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Anslag pa vekst i frie inntekter for kommuner i Trgndelag 26-27

Snasa 6% (28) 100 000 H Anslag pa oppgavekorrigert vekst 2026-2027 (1 000 kr)

Trondheim (23) 902988 =e=Anslag vekst regnskap 2026-2027 (prosent)

Verdal (5) —Deflator (3,8 %)

Osen (39)
Froya (38)
Rennebu (3)
Rayrvik (34)
Hitra (11) 60 000 6,0 %
Holtalen (1)

Levanger 4,8% (33)

10,0 %

80000 8,0%

30 (33)

I I . 4 S o 4,0%
8 (5)
| I | | | -
I I I I I I O,U %
T 5 oA g & 0T O T F§
&3 SSLLeEss g%
Ry a ] =

-2,0%

1 000 kr

Grong 3,8% (36)

40 000
Qverhalla (13)
Midtre Gauldal (2)
Rindal (10) 20000
Meraker (24)
Leka (6) I I
Hoylandet (31) 0
Tydal (18) 2 23 I
£2 d

T T
Lierne (17) 2 ¥ IS
Namsskogan 2.4 (37) &L «

Indergy kommune far en vekst pa 4,3 % (26 mill. kr.)
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\ 41.9 % | 30.2 % 0,1 %11,7 % 12,8 % 9,0%(2,1 %
[ Y I
m Rammetilskudd 373 149 000 2,27
Inntekts- og formuesskatt 269 088 000
m Andre skatteinntekter 1 256 000
Salgs- og leieinntekter 104 047 145
m Andre overfaringer og tilskudd fra staten 25 179 000
m Overfaringer og tilskudd fra andre 80 413 098
m Brukerbetalinger 18 421 000
- Eiendomsskatt 19 444 196




Gebyr- og betalingssatser

Prinsipper for fastlegging av avgifter, gebyrer,
egenandeler og husleie mv.:

« Barnehagesatsene og langtidsopphold i institusjon
felger maksimalprisbestemmelsene

« Referanse for justeringer; KPl og kommunal
deflator

« Selvkost og gebyrer

Gebyrsatser styrt av andre enn kommunen

Detaljerte betalingssatser inngar i
Kommunedirektgrens budsjettforslag

Vann og avigp okes fra 2026 til 2027
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Hvordan vil utvikling i demografiske kostnader pavirke Indergy?

2027 9 486 157 1673 276 532 88 12 211
2028 8 432 -2 500 3 903 310 360 6 10 511
2029 6 159 -465 2 231 150 422 61 8 557
2030 5410 -394 -279 -50 562 45 5295
2031 9 311 -148 0 -100 408 -143 9 329
2032 4 916 -1 373 -558 90 230 -98 3 208
2033 6 383 -872 0 -116 331 -35 5690
2034 9 160 349 0 277 378 -123 9 487
2035 8 317 -2 121 0 -41 218 -184 6 189
2036 3970 971 0 -395 574 -48 5072
Sum 2027-2036 71543 -6 397 6970 -152 4015 -431 75548

KS sin modell for demografiprognose (middels nasjonal vekst) gir et anslag for hva befolkningsframskrivinger vil kunne komme til 3 bety for kommunens brutto
utgiftsbehov til sentrale velferdstjenester som grunnskole, barnehage og pleie og omsorgstjenester. | beregningene benyttes landsgjennomsnittets utgifter per
innbygger og 2026-kroner.
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Krevende forutsetninger
for arets budsjettarbeid

Netto driftsresultat bar vaere 2 % av brutto driftsinntekter
Disposisjonsfondet bgr over tid utgjgre 10 % av brutto driftsinntekter

Renteeksponert gjeld som belaster driftsgkonomien, skal over tid ikke
utgjere mer enn 80 % av brutto driftsinntekter

Utbytte fra NTE avsettes med fordeling mellom 50 % bundet kraftfond, 30
% utviklingsfond og 20 % klima- og beredskapsfond.

Investeringsaktiviteten holdes nede for a minimere finanskostnader.
Prognoser for 2026 pr. aug. (- 2,5 mill. kr. i NDR)
Forventer synkende inntekter — inndelingstilskudd, integrering

Vedvarende hgye renter




Budsjett med hovedtall for planperioden 2027 - 2030

Rammetilskudd

Inntekts- og formuesskatt
Eiendomsskatt

Andre skatteinntekter

Andre overfgringer og tilskudd fra staten
Overfgringer og tilskudd fra andre
Brukerbetalinger

Salgs- og leieinntekter

Sum driftsinntekter
Lonnsutgifter

Sosiale utgifter

Kj@p av varer og tjenester
Overfgringer og tilskudd til andre
Avskrivninger

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat
Renteinntekter

Utbytte

Renteutgifter

Avdrag pa lan

Netto finansutgifter

Motpost avskrivninger

Netto driftsresultat

-338 796 015
-249 034 486,99
-15273 989,12
-1 206 166

-60 760 717
-112 770 334,09
-17 899 659,32
-89725037,5
-885 466 405,02
391 523 069,32
96 575 209,23
261 354 095,36
56 387 887,08
54 666 767,99
860 507 028,98
-24 959 376,04
-12 434 412,05
-6 802917

46 637 246,38
41 000 460

68 400 377,33
-54 666 767,99
-11225766,7

-358 889 000
-256 612 000
-15970 168
-1 256 000
-37 464 000
-74102 523
~17 221 000
-90 192 224
-851 706 915
358 187 222
95 127 783
259 335 319
34 944 044
55 141 000
802 735 368
-48 971547
-7193 200
-4.000 000
58 703 000
42 000 000
89 509 800
-55 141 000
-14 602 747

-373 149 000
-269 088 000
-19444 196
-1 256 000
-25179 000
-80413 098
-18 421 000
-104 047 145
-890997 439
378 655 495
95214783
278 917 649
39188 078
62 991 000
854 967 005
-36 030434
-8 965 200
-6 000 000
82 055 000
48 000 000
115 089 800
-62 991 000
16 068 366

-367 702 000
-269 088 000
-23 713 629
-1 256 000
-16 646 000
-80193 098
-18 421 000
-110924 145
-887 943 872
371405 495
95214783
262 053 149
38188078
68 897 000
835 758 505
-52 185 367
-9 256 200
-6 000 000
89479 000
54 500 000
128722 800
-68 897 000
7640433

-362 515 000
-269 088 000
-23 713 629
-1 256 000
-11 027 000
-80193 098
-18 421 000
-116 366 145
-882 579 872
371974 495
95214783
256 261 149
36 688 078
70387000
830 525 505
-52 054 367
-9 262 200
-6 000 000
88 647000
56 500 000
129 884 800
-70 387 000
7443433

Regnskap 2025 Oppr. budsjett 202(@konomiplan 2027 @konomiplan 2028 @konomiplan 2029 Jkonomiplan 2030

-357 353 000
-269 088 000
-23713 629
-1 256 000
-9 625 000
-80193 098
-18 421 000
-122 586 145
-882 235 872
371647 495
95214783
259 247 149
36 688 078
72172 000
834 969 505
-47 266 367
-9 314 200
-6 000 000
85820000
58 500 000
129 005 800
-72 172000
9567433



Netto driftsresultat 2025-2030

20000 000
2,00 %
15000 000
10000 000 2
[
. 5000 000 0.00% £
k~ &2
v - ©
0 E
< 5000 000 . °
3 -200%
-10000 0 0
Q*Qﬁ\ Z
-15000 000
-20000 000 -4,00 %

mmmm Netto driftsresultat i kr Mal 2 % Netto driftsresultati %




Disposisjonsfond 2027-2030

90,0

80,0

Mill. kroner disposisjonsfond

/

10,0 %

8,0 %

6,0 %

4,0 %

2,0%

0,0 %

@konomiplan 2027 @konomiplan 2028 @konomiplan 2029 @konomiplan 2030

B Disposisjonsfond kr.31.12.

e \al 10 %

Disposisjonsfond i %

Fond i %




Rammer for sektorene | 2027

Sektorene i kommunen har fatt kompensasjon for Ignnsoppgjgret, men vil likevel ha veldig stramme

driftsrammer for 2027.

Politikk, administrasjon, naring og kultur
Oppvekst og forebygging

Plan, landbruk og kommunalteknikk
Helse og omsorg

Fellesomrade

Sum netto rammer

60 863 533
202 343 307
37275214
215898 322
6541671
522 922 047

62 079 555
238 546 722
30770035
214 326 963
16 746 731
562 470 006

67338336
249902 136
18938 264
240 526 447
7 830964
584 536 147

Regnskap 2025 Oppr. budsjett 2026 ' Gkonomiplan 2027 | @konomiplan 2028

62 079 836
245452 136
10755 264
229 846 447
7 830964
555 964 647

59 886 836
242 452 136
6363 264
228766 447
7 830964
545 299 647

@konomiplan 2029  @konomiplan 2030

59 486 836
242 452 136
2598 264
229370 447
7 830964
541738 647
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v  Starre investeringer i perioden 2027 - 2030

Regnskap Oppr. budsjett | Gkonomiplan @konomiplan @konomiplan @konomiplan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Politikk, administrasjon, naering og kultur 376 310 1 000 000 1 500 000 2 200 000 2 200 000 0
Oppvekst og forebygging 2 444 611 2 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Plan, landbruk og kommunalteknikk 87 375105 162 325000/ 188 275000, 99476 000 104175000 55850000
Helse og omsorg 837 385 400 000 1 300 000 500 000 500 000 0
Investeringer i varige driftsmidler 91 033411 165725000 193575000 104676000 109 375000 58 350000

lkke avgifts-finansiert Avgifts-finansiert

|[drettsanlegg

Rara barnehage
Straumen

Vann / Avlgp

Sakshaug skole ENOK Vann - Verdal

Vann under
Straumen

Sandvollan skole Boliger helse

Kommunale bygg Veier/bruer

Bragstad vannverk

B T e



Sammendrag av tiltak og kostnader med gkonomisk betydning for

Administrasjon, politikk, naering, kultur,
interkommunale tjenester og fellesomrade

@kt pkonomisk ramme: Sparetiltak:
Re-takstering, eiendomsskatt -1000 000 Prosjekt- Neerveer
Innfgring nytt ERP-system - 350 000 Reduksjon i kulturtilskudd
Lenns- prisstigning, div. samarbeid -100 000 «Velkommen Innherred»

Regionalt digitaliseringsfond

Rektor kulturskole
Valg
Justering driftstilskudd kirke

w Tiltak vedtatt far 2027 ligger ogsa i skonomiplanen.



Sammendrag av tiltak og kostnader med gkonomisk betydning for

Helse og omsorg

@kt pkonomisk ramme: Sparetiltak:
Innfaring elektronisk pasientjournal -5000 000 Samlokalisering HDO
Jkte kostnader BPA -1000 000 Okte inntekter mestring og forebygging
Tjenestetilpassing -300 000 Postvert MOAS
Bamebolig - 300 000 Vaskeritjienester

Sosialhjelp - NAV

Bargin Panorama - ressurs

Skjermet sone institusjon
Seeravtale lgnn SFS 2310
Kjap tienester rus og psykiatri

Jkte kostnader gjesteinnbyggeroppgjar

w Tiltak vedtatt far 2027 ligger ogsa i skonomiplanen.



Sammendrag av tiltak og kostnader med gkonomisk betydning for

Plan, landbruk og kommunalteknikk

@kt pkonomisk ramme: Sparetiltak:
Dkte brgytekostnader -415 000 Samlokalisering HDO
Jkte kommunale gebyr - 300 000 Reduksjon FDV — salg boliger
Jkte energikostnader -250 000 Reduserte bilkostnader
Driftsavtale Akset

Jkt eierbidrag Brannvesen og 110-sentral

w Tiltak vedtatt far 2027 ligger ogsa i skonomiplanen.



Sammendrag av tiltak og kostnader med gkonomisk betydning for

Oppvekst og forebygging

@kt gkonomisk ramme: Sparetiltak:
Tilskudd private barnehager -1 000000 Innvandrertjenesten - tilpasning
Inn-Trgndelag barnevernstjeneste -1 000 000 Helsestasjon/skolehelsetjeneste - tilpasning
Bemanning barnehage §37 -500 000 Okte inntekter SFO, brukerbetaling

w Tiltak vedtatt far 2027 ligger ogsa i skonomiplanen.



(belep i 1000 kr)

Disponering av utbytte NTE B2027 B2026
Neering — jfr. bortfall av regionalt naeringsfond (utvikling) 500
By- og arealutvikling (utvikling - vedtatt KS sept. 2025) 1 000 550
Grendeutvikling (utvikling - vedtatt P 2025-2028) 1500 1500
Kulturminnesatsing (utvikling) 200
Gatelys og trafikksikkerhet (utvikling) 400
Miljgsertifisering (klima og beredskap) 600
Prosjekt "Baerekraftig Indergy" (utvikling) 1 000

Flomkartlegging (klima og beredskap) 700

Vedlikeholdsplaner (klima og beredskap) 500

Samlet disponering av utbytte 4700 3750

B T e
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Det kommer til a bli krevende a oppna skonomiske
malsetningene i planperioden 2027 — 2030 og arene etter planperioden
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@Jkonomiplan 2027 - 2030

«Inderoy ma gripe muligheten til a tenke
strategisk, kunnskapsbasert og nytt.»

Gkttt

Grete Haraldsdatter Haugdal
Kommunedirektgr
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